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Duomeny analizés tikslas — jvertinti bibliotekos darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo poreikius, nustatyti prioritetines sritis, pageidaujamas mokymy formas, tipus bei
iSsiaiskinti galimas klittis, siekiant uztikrinti kryptingg ir darbuotojy lukescius atitinkancig
profesinés kvalifikacijos kélimo sistema.

Duomeny analizés tiksliné grupé — VieSosios bibliotekos ir jos struktiiriniy teritoriniy
padaliniy darbuotojai.
Apklausoje dalyvavusiy respondenty skaicius — 46

Apklausos atlikimo laikas — nuo 2025-10-09 iki 2024-10-30

APKLAUSOS DUOMENU ANALIZES REZULTATAI

1. Kurioje bibliotekoje dirbate?

@ 52% Viefojoje bibliotekoje
52% VieSojoje bibliotekoje @ 48% Struktariniame teritoriniame padalinyje

2. Kokia Jisy pareigybé?

@ 67% Bibliotekininkas

@ 11% Skyriaus vedejas

@ 9% Kita (praSome pakomentuoti)
@ 4% Bibliografas

@ 2% Renginiy organizatorius

@ 2% Administratorius

@ 2% Buhalteris

@ 2% Metodininkas

@ 0% Redaktorius

@ 0% Projekty vadovas

1% Skyriaus vedejas_—

67% Bibliotekininkas




3. Kiek mety dirbate bibliotekoje?

17% 6—10 mety

48% Daugiau nei 20 mety

4.

@ 48% Daugiau nei 20 mety
@ 26% lki 5 mety
@ 17% 6-10 mety
@ 9% 11-20 mety

Kaip daZnai per pastaruosius 12 ménesiy dalyvavote kvalifikacijos

tobulinimo veiklose (mokymuose, seminaruose, konferencijose, stazuotése, metodinéje

veikloje ir kt.)?

39% 7 ir daugiau karty

30% 1-3 kartus

5.
keli atsakymai)

@ 39% 7 ir daugiau karty

@ 30% 1-3 kartus

@ 30% 4-6 kartus

@ 0% Nei karto nedalyvavau

Jei dalyvavote, tai kokiose kvalifikacijos tobulinimo veikly srityse? (galimi

@ 18% Skaitmeniniy technologijy ir informaciniy sistemy
naudojimas

@ 16% Emociné gerove, streso valdymas ir efektyvus
bendravimas darbo aplinkoje

@ 15% Informacijos paiegka ir informacinis rastingumas

@ 12% Skaitymo skatinimo, kultdriniy ir edukaciniy veikly
organizavimas

@ 10% Komunikacija ir vartotojy aptarnavimas

® 7% B biavimas ir darbo
institucijos viduje

@ 6% Vieinimas ir darbas su socialiniais tinklais

@ 5% Kirybiskumo ir inovatyviy paslaugy kirimas
bibliotekoje

@ 3% Kita (prasome pakomentuoti)

@ 3% Vadovavimas, lyderysté ir komandos valdymas

@ 3% |traukties ir paslaugy prieinamumo uZtikrinimas
jvairioms vartotojy grupéms

@ 3% Uzsienio kalby tobulinimas




6. Kaip kvalifikacijos tobulinimo veiklose igytas Zinias ar jgiidZius pritaikéte

savo darbe? (galimi keli atsakymai)

@ 29% Tobulindamas (-a) kasdienes darbo veiklas

@ 20% Bendraudamas (-a) ir aptarnaudamas(-a)
vartotojus

@ 18% Organizuodamas (-a) edukacinius ar kultdrinius
renginius

@ 17% Pasidalijau jgytomis Ziniomis su kolegomis

@ 8% Rengdamas (-a) projektus ar iniciatyvas

@ 5% Rengdamas (-a) naujas paslaugas ar veiklas
bibliotekos vartotojams

@ 4% Dar nepritaikiau, bet planuoju tai padaryti

@ 0% Kita (prasome pakomentuoti)

7. Nurodykite aktualia kvalifikacijos tobulinimo mokymuy tema? (prasome
pakomentuoti)
8. Kokius lektorius ar specialistus norétuméte matyti vedant kvalifikacijos

tobulinimui skirtus mokymus? (praSome pakomentuoti)

9. Kas Jus labiausiai motyvuoja dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo veiklose?

(galimi keli atsakymai)

@ 49% Profesinis tobulgjimas

@ 36% Asmeniné motyvacija

@ 14% Socialinis motyvas

@ 0% Kita (prasome pakomentuoti)

49% Profesinis tobuléjimas

36% Asmeniné motyvacija




10. Kokios Kklitutys daZniausiai trukdo dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo

veiklose? (galimi keli atsakymai)

@ 50% Laiko stoka

@ 34% Mokymy vieta

50% Laiko stoka @ 9% Kita (prasome pakomentuoti)

@ 5% Finansines kliatys

@ 2% Informacijos apie mokymus trikumas
34% Mokymy vieta

11. Kuri kvalifikacijos tobulinimo mokymosi forma Jums priimtiniausia?

35% Nuotoliniai

@ 35% Nuotoliniai

@ 35% Misras

@ 20% Kontaktiniai (darbo vietoje)
@ 11% Kontaktiniai (ne darbo vietoje)
@ 0% Kita (praSome pakomentuoti)

35% Misras

12. Kokio tipo kvalifikacijos tobulinimo mokymai Jums biity naudingiausi?

11% Teoriniai

13% Praktiniai

@ 76% Misras (teorija + praktika)
@ 13% Praktiniai
@ 11% Teoriniai

76% Misrus (teorija + praktika)




Si SSGG analizé¢ padés visapusiskai jvertinti bibliotekos darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo situacija, nustatyti esamus poreikius, prioritetines kompetencijy ugdymo sritis,
pageidaujamas mokymy formas ir tipus bei identifikuoti galimas dalyvavima ribojancias
klititis. Gauti duomenys sudarys pagrinda priimti pagristus sprendimus ir kryptingai planuoti
profesinés kvalifikacijos kélimo veiklas, uztikrinant, kad jos atitikty darbuotojy likesCius ir
organizacijos poreikius.

Apklausos duomeny analizés rezultaty apibendrinimas:

Apklausos duomeny SSGG analizé atskleidé, kad bibliotekoje dirba skirtingg darbo
patirt] turintys darbuotojai: daugiau nei pusé jy yra sukaupe ilgamete (nuo 11 iki 20 mety ir
nuo 20 mety ir daugiau) darbo patirtj, o Siek tiek maziau nei pus¢ — turi mazesne¢ (nuo 1 mety
iki 10) darbo patirtj.

Visi darbuotojai per pastaruosius 12 ménesiy bent kartg dalyvavo kvalifikacijos
tobulinimo veiklose, taciau dalyvavimo intensyvumas néra vienodas — daugiau nei pusé jy
mokymuose dalyvauja aktyviai (nuo 4 iki 7 karty per metus), Kiti like — rec¢iau (1-3 kartus per
metus).

Dazniausiai darbuotojai kvalifikacijag tobulino skaitmeniniy technologijy ir
informaciniy sistemy naudojimo, informacijos paieskos ir informacinio rastingumo Srityse.
Taip pat daznai buvo pasirenkami mokymai, susij¢ su emocine gerove, streso valdymu ir
efektyviu bendravimu darbo aplinkoje, skaitymo skatinimu, kultdriniy ir edukaciniy veikly
organizavimu, komunikacijos ir vartotojy aptarnavimu.

Kvalifikacijos tobulinimo metu jgytos zinios beveik visy bibliotekos darbuotojy
veikloje yra taikomos tikslingai. Daugiausia jos integruojamos j kasdien¢ darbo veikla,
bendradarbiaujant su kolegomis, bendraujant ir aptarnaujant vartotojus, organizuojant
edukacinius ar kulttirinius renginius. ReCiau Sios zinios pritaikomos rengiant projektus ar
iniciatyvas, naujas paslaugas ar veiklas bibliotekos vartotojams.

Darbuotojai labiausiai vertina kompetentingus, savo sritj puikiai iSmanancius lektorius,
gebanéius pateikti praktinius pavyzdzius. Dalis respondenty nurodé konkrecias pavardes,
kurios siejamos su teigiama ankstesne patirtimi: Aisté MaZeikiene, Tomas Saparis, Evelina
Kvietkiené, Aurimas Navys, Urt¢ NeniSkyté, Daiva LukSait¢, Milda Racitinaité¢, Renata
Gaudinskaite, Alvyda Jasilionyte, Justinas Vancevicius.

Darbuotojams aktualiausios kvalifikacijos tobulinimo mokymy temos: skaitmeninés
technologijos, dirbtinio intelekto taikymas bibliotekos veiklose, informacijos paieska,

valdymas ir duomeny apsauga, skaitymo skatinimas ir darbas su vaikais bei jaunimu,



edukaciniy, kultriniy veikly organizavimas, komunikacija, komandos formavimas ir vidiné
kultiira, emociné gerové bei psichologinés temos.

Pagrindiniai veiksniai motyvuojantys darbuotojus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo
veiklose yra profesinis tobuléjimas ir asmeniné motyvacija. Dazniausios klititys trukdancios
jiems dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo veiklose — laiko stoka ir mokymy vieta.

Daugumai darbuotojy priimtiniausios mokymosi formos yra nuotoliniai ir misris

mokymai, derinant teorija su praktinémis veiklomis.

ISvados:

Stiprybés

. Visi darbuotojai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo veiklose.

. Didelé dalis darbuotojy turi ilgamete profesine patirtj ir sukauptas praktines
Zinias.

. Aktyvus dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo veiklose.

. Igytos zinios tikslingai taikomos kasdienéje veikloje.

. Aiskiai jvardyti aktualtis mokymy poreikiai ir prioritetings sritys.

. Vertinami kompetentingi, praktines Zinias perteikiantys lektoriai.

. Teigiamas pozitiris ] mokymasi ir vidiné profesiné motyvacija.

Silpnybés

. Netolygus dalyvavimo kvalifikacijos tobulinimo veiklose intensyvumas.

. Laiko stoka ir mokymy vieta riboja galimybes dalyvauti mokymuose.

. Reciau taikomos zinios rengiant projektus ar iniciatyvas, naujas paslaugas ar

veiklas bibliotekos vartotojams.

Galimybés

. Nuotoliniy ir miSriy mokymy plétra, sudarant lankstesnes saglygas mokytis.

. Skaitmeniniy technologijy ir dirbtinio intelekto integravimas j bibliotekos
veiklas.

. Vidiniy mokymy, gerosios patirties dalijimosi organizavimas.

. Projektinis finansavimas kvalifikacijos kélimui.

Grésmés

. Darbuotojy perdegimas ir motyvacijos mazéjimas del darbo kriivio.

. Greiti technologiniai poky¢iai gali lemti kompetencijy atsilikima.



. Ribotas finansavimas mokymams.

. Mokymy formalumas (dalyvavimas ,,dél pazyméjimo®, o ne realaus Zziniy
pritaikymo).

Rekomendacijos:

J Parengti ir jgyvendinti metinj kvalifikacijos tobulinimo plana, aiSkiai nustatant

prioritetines temas ir planuojamus rezultatus.

J Plétoti nuotoliniy ir miSriy mokymy organizavimg, taip sudarant lankstesnes
mokymosi galimybes, derinant teorines Zinias su praktinémis veiklomis.

J Skatinti jgyty ziniy taikymg praktikoje, rengiant projektus ar iniciatyvas, naujas
paslaugas ar veiklas bibliotekos vartotojams.

. Sistemingai vertinti mokymy efektyvumag — organizuoti gerosios patirties
pasidalijimus ir stebéti, kaip jgytos kompetencijos pritaikomos kasdiengje veikloje.

. Nuosekliai stiprinti darbuotojy bendrgsias ir dalykines kompetencijas,
atsizvelgiant ] organizacijos veiklos modernizavimo kryptis ir darbuotojy profesinius
poreikius.

. Skirti démesj darbuotojy emocinei gerovei ir psichologinei sveikatali,
organizuojant streso valdymo, komandinio darbo, bendravimo ir mikroklimato gerinimo

mokymus.
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